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WSTĘP

Program kadencyjny obejmuje kluczowe dla rozwoju miasta i gminy Sępopol zadania. Całe spektrum działalności gminy samorządowej zostało podzielone na działy, które mogą się dzielić na bardziej szczegółowe rozdziały. Po rozdziałach wymienione są zadania czyli konkretne przedsięwzięcia.
Program kadencyjny wynika z innych dokumentów planistycznych oraz zobowiązań. Są to m.in.:

1. Program wyborczy Doroty Góreckiej

2. Postulaty mieszkańców sołectw i osiedli podczas wyborów jednostek pomocniczych

3. Rozliczenia z Agencją Nieruchomości Rolnych

4. Rozliczenia z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

5. Program Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2013

6. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2005-2013

7. Plany rozwoju miejscowości

8. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Sępopol

9. Program ochrony środowiska

10. Plan Gospodarki Odpadami

11. Programu poprawy i modernizacji dróg gminnych na lata 2004-2007

12. Wieloletni Plan Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sępopol na lata 2007-2011

13. Strategii rozwiązywania problemów społecznych w mieście i gminie Sępopol na lata 2007-2015

14. Gminny program wyrównywania szans edukacyjnych dzieci i młodzieży

15. Program rozwoju oświaty

Należy jednoznacznie powiedzieć, iż termin oraz zakres realizacji zaplanowanych zadań zależy bodajże w głównej mierze od obiektywnych wielkości finansów publicznych. Dopiero w drugiej kolejności należy uzależnić terminowość i zakres wykonania programu kadencyjnego od jakości pracy władzy wykonawczej czyli sprawności organizacyjnej.

Sprawą, która zasługuje na wyjaśnienie, jest rola jaką pełnić będzie władza wykonawcza w realizacji programu kadencyjnego rozwoju gminy Sępopol. Otóż wydaje się zasadnym stwierdzenie, iż jest to dwojakiego rodzaju kontrola:

a) po pierwsze jest to rola mentora; rozchodzi się zatem o koordynowanie, wspieranie, popieranie, pomaganie w przedsięwzięciach rozwojowych,

b) po drugie jest to już rola bardziej wykonawcza; mówi się zatem o wykonaniu prac i robót, zleceniu ich wykonania na rachunek i w imieniu władzy wykonawczej.

I. BILANS OTWARCIA
I.1. Sytuacja finansowa gminy na bilans otwarcia

I.1.1. Należności
Należności gminne na koniec 2006 roku wynoszą 1.459.245,12 zł i występują zasadniczo w:

UMiG na kwotę 711.842,52 zł z czego za podatki 604.463,12 zł a z tyt. mienia 99.639,40 zł.

ZGMiUK na kwotę 
[image: image1.emf]607 971,28 zł        

 z czego czynsze, woda, ścieki i śmieci wynoszą 
[image: image2.emf]554 196,94 zł        

 oraz w MGOPS.

Jako większe należności dochodzone prawnie można wymienić:

1. Niedoróbki i usterki na oczyszczalni z kanalizacją w Sępopolu są przedmiotem procesu z Torwanem obecnie Budomal Bis. Dochodzona należność dla gminy opiewa na kwotę 
[image: image3.emf]150 519,80 zł

  oraz koszty sądowe i odsetki.

2. Za tory. Pierwszy wyrok opatrzony jest klauzulą wykonalności i jest złożony u komornika (Pospieszała) 13.261,00 zł + odsetki

Drugi wyrok już zapadł a obecnie jest wszczęta procedura windykacyjna w sądzie o klauzulę wykonalności i oddanie do komornika wniosku o wszczęcie egzekucji tj tytułu wykonawczego (Szkoda) 61.129,70 zł + odsetki

3. Za roszarnię. Ponowienie egzekucji za zaległości podatkowe może dostarczyć do budżetu kwoty 
[image: image4.emf]108 381,67 

 zł oraz odsetki.

Rzecz jasna wszystkie należności stanowią przedmiot windykacji, ale ich wyegzekwowanie stanowi duży problem szczególnie w obszarze podatków i gospodarki komunalnej.
I.1.2. Zobowiązania
Zobowiązania na początek kadencji przedstawia poniższa tabela:


[image: image5.emf]UMiG UMiG UMiG UMiG UMiG

razem w tym  w tym  w tym 

kredyty i pożyczki Torwan ZUS i US ZFŚS

sąd

20024 356 773,00 zł 4 053 740,00 zł 74 366,00 zł 0,00 zł 0,00 zł

20035 280 967,00 zł 4 211 072,00 zł 991 776,00 zł 34 729,00 zł 20 000,00 zł

20044 741 463,00 zł 3 687 655,00 zł 991 776,00 zł 21 346,00 zł 40 686,00 zł

20053 949 376,00 zł 2 957 600,00 zł 991 776,00 zł 0,00 zł 0,00 zł

20063 786 641,98 zł 3 786 159,98 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł

ZGMiUK ZGMiUK ZGMiUK ZGMiUK ZGMiUK

razem w tym w tym w tym w tym

ZUS Inkluz

Eksp Import i 

Stal Gaz

Urząd 

Marszałkowski

komornik sąd sąd

2002 600 495,67 zł 76 333,45 zł 145 422,45 zł 76 574,27 zł 126 311,24 zł

2003 892 175,75 zł 120 976,09 zł 341 461,68 zł 57 241,68 zł 177 527,44 zł

2004 908 734,83 zł 110 810,74 zł 338 078,13 zł 89 124,06 zł 195 440,78 zł

2005 699 560,15 zł 0,00 zł 331 698,39 zł 0,00 zł 216 716,87 zł

2006 644 333,85 zł 0,00 zł 407 379,63 zł 0,00 zł 180 358,84 zł

szkoły szkoły szkoły szkoły

razem w tym w tym w tym

ZFŚS dowożenie ZUS+US

2002 324 552,74 zł 222 072,00 zł 60 335,94 zł 42 144,80 zł

2003 586 292,25 zł 337 551,90 zł 104 272,98 zł 79 073,61 zł

2004 714 670,96 zł 402 413,00 zł 178 133,51 zł 73 638,20 zł

2005 548 873,99 zł 459 326,00 zł 89 547,99 zł 0,00 zł

2006 272 028,00 zł 272 028,00 zł 0,00 zł 0,00 zł

MGOPS MGOPS MGOPS

razem w tym w tym

dod. mieszkaniowe PKPS

2002 253 989,92 zł 193 965,65 zł 31 699,87 zł

2003 281 171,39 zł 262 896,45 zł 15 417,78 zł

2004 301 961,75 zł 307 822,60 zł 15 088,76 zł

2005 98 873,55 zł 98 873,55 zł 0,00 zł

2006 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł


Zasadniczo widać poprawę struktury zadłużenia. Niemniej zadłużenie w wysokości 
[image: image6.emf]4 703 003,83 zł

 jest istotne w stosunku do wykonanych dochodów w wysokości 13,6 mln zł za 2006 rok.

Tabelka z kredytów i pożyczek pokazana jest poniżej.
Oczywiście spłaty odsetek mogą się zmieniać ponieważ oprocentowanie jest zmienne.

Komentując kredyty i pożyczki chce zwrócić uwagę na obciążenia roczne w spłacie zadłużenia. Są to kwoty poważne i będą one utrudniały wygospodarowanie wkładu własnego w finansowaniu inwestycji, modernizacji oraz znaczących remontów. Zatem najprawdopodobniej będą czynione próby konsolidacji zadłużenia lub renegocjacji spłat na najbliższe lata, w których będzie można aplikować po środki unijne.


[image: image7.emf]2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2006-12-31

ANR kapitał 17 640,00 zł 17 670,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 75 000,00 zł 17 670,00 zł

ANR odsetki 867,65 zł 327,63 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 10 150,17 zł

NFOŚiGWkapitał 30 000,00 zł 60 000,00 zł 60 000,00 zł 156 000,00 zł 156 000,00 zł 156 000,00 zł 156 000,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 864 000,00 zł 744 000,00 zł

NFOŚiGWodsetki 3 333,71 zł 3 106,22 zł 2 855,75 zł 2 429,62 zł 1 757,41 zł 1 085,20 zł 414,84 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 35 875,52 zł

WFOŚiGWkapitał 0,00 zł 121 274,00 zł 304 000,00 zł 304 000,00 zł 304 000,00 zł 304 000,00 zł 158 903,67 zł 1 796 177,67 zł 1 496 177,67 zł

WFOŚiGWodsetki 36 129,91 zł 35 285,88 zł 31 530,41 zł 26 270,49 zł 21 102,49 zł 15 934,49 zł 6 015,14 zł 613 098,98 zł

NORDEA kapitał 28 500,00 zł 24 000,00 zł 30 000,00 zł 30 000,00 zł 30 000,00 zł 100 000,00 zł 200 000,00 zł 600 000,00 zł 414 000,00 zł

NORDEA odsetki 26 991,75 zł 25 349,40 zł 23 772,14 zł 21 827,25 zł 19 949,25 zł 16 417,49 zł 7 829,29 zł 217 078,19 zł

BSpół.B-cekapitał 0,00 zł 14 312,31 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 30 000,00 zł 70 000,00 zł 40 000,00 zł 214 312,31 zł 214 312,31 zł

BSpół.B-ceodsetki 4 941,57 zł 9 005,17 zł 8 202,50 zł 7 329,21 zł 6 479,21 zł 5 468,82 zł 3 565,05 zł 561,23 zł 45 552,77 zł

BOŚ kapitał 0,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 20 000,00 zł 80 000,00 zł 200 000,00 zł 200 000,00 zł 300 000,00 zł 900 000,00 zł 900 000,00 zł

BOŚ odsetki 23 071,07 zł 40 183,63 zł 39 281,35 zł 38 275,10 zł 37 377,10 zł 36 479,10 zł 35 679,51 zł 33 666,39 zł 28 040,97 zł 19 060,97 zł 5 037,41 zł 336 152,60 zł

kapitał 76 140,00 zł 257 256,31 zł 434 000,00 zł 530 000,00 zł 530 000,00 zł 610 000,00 zł 604 903,67 zł 120 000,00 zł 200 000,00 zł 200 000,00 zł 300 000,00 zł 3 786 159,98 zł

odsetki 115 335,67 zł 128 257,93 zł 120 642,15 zł 96 131,66 zł 86 665,46 zł 75 385,10 zł 53 503,83 zł 34 227,62 zł 28 040,97 zł 19 060,97 zł 5 037,41 zł

Razem 191 475,67 zł 385 514,24 zł 554 642,15 zł626 131,66 zł616 665,46 zł 685 385,10 zł658 407,50 zł 154 227,62 zł228 040,97 zł219 060,97 zł 305 037,41 zł



I.1.3. Możliwości finansowania wkładu własnego
Wskaźnik zadłużenia – na koniec 2006 roku wynosił 30,8 % - nie pozbawia nas wiarygodności kredytowej ale spłata kredytów i pożyczek odbywa się ze środków własnych co zmniejsza nasze możliwości finansowania wkładu własnego przy inwestycjach (typowych), modernizacjach oraz znaczących remontach.

Zatem główne szanse dla sfinansowania wkładu własnego upatruję w:

1. Zmniejszanie obciążeń obsługi (konsolidacja poprzez nowy kredyt lub renegocjacja z dotychczasowymi wierzycielami) lub zaciąganie kredytów na wkład własny przy dotychczasowej obsłudze zadłużenia.

2. Nie zwiększaniu obciążeń środków własnych budżetu (subwencja ogólna, podatki i opłaty lokalne, dochody z majątku) na finansowanie wydatków bieżących gospodarki komunalnej, oświaty, pomocy społecznej, kultury, sportu oraz reagowania kryzysowego.

3. Wzrost udziału w PDOF w związku z :

· malejącym bezrobociem w kraju 

· potencjalnymi inwestycjami na terenie gminy PMZP, zagospodarowanie roszarni, ul. Przemysłowa, elektrownia wodna

· rozwojem budownictwa mieszkaniowego dzięki PMZP(wzrost liczby mieszkańców)

4. Wzrost PN w związku z:

· potencjalnymi inwestycjami produkcyjno-usługowymi

· rozwojem obszarów wypoczynkowych nad Łyną

· budownictwem mieszkaniowym

5. Wyegzekwowaniu należności w tym znaczących, o których mowa w I.1.1.

6. Partnerstwo publiczno-prywatne

Dla potrzeb programu kadencyjnego zakładam, że w okresie od 2006 do 2010 będzie można przeznaczyć na sfinansowanie wkładu własnego kwotę ok.1,5 mln zł. Jest to kwota bezpieczna, która nie spowoduje utraty płynności finansowej.
Oczywiście zakładam, że będziemy wstępnie wykładać własne środki na opracowanie niezbędnej dokumentacji projektowo-budowlanej oraz na opracowanie innej dokumentacji niezbędnej przy aplikowaniu po środki unijne oraz środki rządowe.

Zatem według poczynionego szacunku – jeżeli będą środki unijne lub rządowe, jeżeli będzie wzrost kwot z tytułu udziału w podatku dochodowym oraz wzrost kwot w podatkach lokalnych – łącznie z wkładem własnym będziemy mogli przeznaczyć na infrastrukturę kwotę ok. pomiędzy 3 a 4 mln zł.
Rzecz jasna nasze potrzeby inwestycyjne są - według cen szacunkowych z 2005 roku użytych dla potrzeb Programu Rozwoju Lokalnego – zdecydowanie większe wynoszą kwotę ok. 
[image: image8.emf]4 570 000,00 zł

 .co w związku ze wzrostem cen na roboty i dostawy budowlane oraz prace projektowe można śmiało zwiększyć o 50%.

W tym miejscu chcę poruszyć sprawę zrównoważonego budżetu. Otóż według programu naprawy finansów gminnych powinniśmy osiągać sytuację, w której uzyskane dochody pokrywają wydatki oraz pokrywają obsługę zadłużenia, rzecz jasna bez zaciągania nowych kredytów. Tylko wtedy realnie kwota zobowiązań budżetu gminy będzie spadać. Jednak w obliczu potężnych potrzeb inwestycyjnych oraz w obliczu obowiązku rozliczenia się z Agencją oraz Wojewódzkim Funduszem trzeba będzie – jak to w życiu – znaleźć połowiczne rozwiązania tj. takie które zaspokoją zarówno (w części) wymogi zdrowej gospodarki finansowej oraz (w jak największej części) wymogi inwestycyjne. Piszę to po to, aby wskazać ostrożny sposób analizowania i oceny niniejszego programu kadencyjnego.

Oczywiście będziemy aplikować po środki unijne z okresu 2007-2013. Także liczę na środki rządowe oraz samorządu województwa. Bez nich inwestowanie będzie utrudnione.
I.2. Inwestycje niezakończone

I.2.1. Oczyszczalnia ścieków z kanalizacją w Sępopolu
· Niezakończona inwestycja obejmuje szereg niedoróbek lub usterek. Są to wypłacony odcinek na ulicy Paskowej, cały katalog niepodłączonych do kanalizacji nieruchomości, brak niezbędnego osprzętu na oczyszczalni, czy brak studzienek rozprężnych eliminujących smród.

· Poprawa osadzenia studzienek kanalizacyjnych w pasach drogowych na terenie miasta

· Eliminacja wody deszczowej z sieci kanalizacyjnej w mieście
I.2.2. Oczyszczalnia ścieków z kanalizacją w Dzietrzychowie
Jest to bardzo ważne z powodu mieszkańców Dzietrzychowa, kłopotów z WIOŚ oraz rzecz jasna z ANR. Oczyszczalnia z kanalizacją została przejęta przez gminę od SM w Dzietrzychowie i to na niej ciąży obowiązek doprowadzenia jej do normalnego stanu używalności. 
I.3. Rozliczenia ze środków bezzwrotnych na cele inwestycyjne

I.3.1. Agencja Nieruchomości Rolnych

[image: image9.emf]Cel subwencji

Data otrzymania 

subwencji

Kwota 

subwencji

rozliczono

pozostało do 

rozliczenia

1

Remont hydroforni w Stopkach i Szmodenach 31-07-1996 60 000,00  60 000,00  0,00 

2Remont hydroforni w Pasławkach 31-12-1998 110 000,00  110 000,00  0,00 

3

Dokumentacja projektowa 

oczyszczalniścieków w Dzietrzychowie 11-12-2001 150 000,00  150 000,00  0,00 

4Odwiert studni w Masunach i Gierkinach 23-12-2000 440 000,00  354 747,95  85 252,05 

5Swietlica terapeutyczna w Dzietrzychowie 19-10-2001 100 000,00  100 000,00  0,00 

6Oczyszczalnia ścieków w Dzietrzychowie 29-11-2001 500 000,00  89 940,95  410 059,05 

7Remont hydroforni w Gajach i Melejdach 24-03-1998 60 000,00  60 000,00  0,00 

1 420 000,00  924 688,90  495 311,10 


Według ostatnich uzgodnień z ANR kwota otrzymanych subwencji podlegających rozliczeniu na początku 2007 roku wynosi 495.311,10 zł. Agencja zgodziła się na rozliczenie tej kwoty poprzez realizację modernizacji oczyszczalni ścieków z rozbudową kanalizacji w Dzietrzychowie.

I.3.2. Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
W wyniku konwersji w 2004 roku (zamiany) części spłaty zaciągniętej (na budowę oczyszczalni ścieków z kanalizacją w Sępopolu) pożyczki w WFOŚiGW gmina zobowiązana jest do udokumentowania wydatku w wysokości 598.726,00 zł na inne inwestycje z efektem ekologicznym. Według dotychczasowych uzgodnień mogą to być modernizacje lub budowa oczyszczalni ścieków, kanalizacji. Zatem wymusza taki stan przystąpienie do inwestycji ściekowych. Najkorzystniej wygląda rozliczenie tej kwoty poprzez realizację modernizacji oczyszczalni ścieków z rozbudową kanalizacji w Dzietrzychowie.

II. INFRASTRUKTURA
II.1. Mieszkalnictwo

· Naprawa dachów i elewacji budynków komunalnych
· Wyremontowanie dalszych lokali mieszkalnych dla potrzeb lokali socjalnych

· Tworzenie warunków dla skutecznej działalności wspólnot mieszkaniowych w mieście i na wsi poprzez pomoc w przeprowadzaniu fachowych przeglądów, wykonywaniu remontów, tworzeniu funduszy remontowych i eksploatacyjnych, współdziałaniu z konserwatorem zabytków oraz powiatową i gminną administracją budowlaną, pomoc przy ubezpieczaniu budynków
· Intensywna sprzedaż działek budowlanych w Sępopolu na Zamurzu, na ul. Nad Gubrem

· Przygotowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego w Sępopolu w części ul. Wojska Polskiego pomiędzy drogą powiatową a Łyną dla budownictwa mieszkalno-usługowego
II.2. Budynki użyteczności publicznej

· Modernizacja obiektów oświatowych – wymiana okien, zakup małej architektury dla przedszkola, remonty ogrodzeń posesji szkolnych

· Utworzenie sali komputerowej w szkole w Wiatrowcu

· Zapewnienie stałych łączy do szerokopasmowego dostępu do Internetu w szkołach

· Wykonanie modernizacji dachu MGOK w Sępopolu i na świetlicy w Smolance
· Naprawy w świetlicy w Rusajnach (dymiący piec, przeciekający dach, wymiana desek w podłodze)

· Remont świetlicy w Lwowcu

· Utworzenie świetlicy w Pasławkach

· Remont świetlicy w Wiatrowcu

· Remont świetlicy w Ostrym Bardzie szczególnie udrożnienie odwodnienia budynku

II.3. Obiekty wod-kan
II.3.1. Wodociągi i SUW

· Generalny remont SUW Sępopol

· Kontynuacja budowy wodociągów wg harmonogramu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, a mianowicie:

· Kinwągi-Śmiardowo-Chełmiec-Pasławki, SUW Pasławki

· Ostre Bardo, Poniki-Korytki, Rogielkajmy- Retawy, Szczurkowo,

· Sępopol-Rygarby, Sępopol-Wiatrowiec,

· kolonie na Długiej Wsi i w Różynie oraz w Stopkach i Masunach

· Boryty oraz inne miejscowości
· Modernizacja SUW i wodociągu w Przewarszytach i Judytach
II.3.2. Oczyszczalnie i kanalizacje

· Modernizacja oczyszczalni ścieków oraz budowa kanalizacji w Dzietrzychowie
· Dokończenie budowy kanalizacji w Sępopolu i wbudowanie studni rozprężnych w miejscach włączeń rurociągów tłocznych w pompowni do kanałów grawitacyjnych (rozhermetyzowanie sieci grawitacyjnej – usunięcie fetoru), uzupełnienie niezbędnego sprzętu do obsługi kanalizacji z oczyszczalnią

· Budowa oczyszczalni ścieków z kanalizacją w Langance

· Oczyszczalnia z kanalizacją w Liskach

· Ulepszanie kanalizacji deszczowej w Sępopolu (mieście), na osiedlu Korszyńskim,

· Ulepszenie szamba na Wojska Polskiego 23 A i B, na ulicy Nowej

· Inne elementy gospodarki ściekowej wynikające z dokumentu: koncepcji gospodarki ściekowej

II.4. Gospodarka odpadami

· Kosze na śmieci przy chodnikach oraz w sołectwach

· Pojemniki na baterie w jednostkach organizacyjnych gminy, spółdzielniach mieszkaniowych oraz sklepach

· Pojemniki na PET-y przy większych skupiskach domostw

· Selekcja odpadów na cmentarzu komunalnym

· Rozwiązanie kwestii: uprawnionego przewoźnika, niezbędnego sprzętu, selektywnej zbiórki odpadów, rekultywacji wysypiska na Długiej, sprawy wysypiska na przyszłe odpady itp. we współpracy z celowym związkiem gmin

II.5. Drogi, mosty, place, chodniki

· Dokończenie modernizacji ulic Prusa, Alei Wojska Polskiego, oraz ulicy w kierunku  Długiej od kościoła do cmentarza

· Modernizacja chodników – rewitalizacja śródmieścia (projekt unijny już jest przygotowany)
· Ulepszenie chodnika na Długiej łącznie z czyszczeniem przepustów

· Ulepszenie chodników w Liskach

· Budowa części chodnika w Wiatrowcu na zakręcie na skrzyżowaniu dróg w kierunku Bartoszyce, Sępopol i Sokolica

· Przebudowa mostu na Strudze Boryckiej w Smolance
· Modernizacja mostu na działki w Sępopolu
· Modernizacja mostu na kanale młyńskim w Sępopolu

· Remont przepustu na drodze do Prętławek

· Remont przepustu w Ostrym Bardzie na drodze w kierunku Stopek przy placu

· Usuniecie pni drzew wzdłuż drogi w Turczu oraz niwelacja nasypu ziemnego przy wjeździe do Turcza od strony Lisek, ulepszenie drogi Turcz-Roskajmy, Turcz kolonia

· Usunięcie pni drzew przy drodze do Trosin

· Utworzenie zatoki autobusowej w Liskach oraz usuniecie drzewa lipy przy przystanku

· Remont przystanku autobusowego oraz wstawienie szyb w Rusajnach

· Postawienie przystanku autobusowego w Dzietrzychowie na skrzyżowaniu w kierunku Lwowca

· Znaki drogowe ograniczenie prędkości do 40 km/h na zakręcie w Ostrym Bardzie, ograniczenie do 40 km/h na terenie śródmieścia w Sępopolu

· Drogowskazy, oznakowania pionowe i poziome ulic oraz realizacja uchwały drogowej
· Ponowienie działań dla ustanowienia nowego przebiegu drogi wojewódzkiej w gminie Sępopol, rozchodzi się o odcinek od Witek przez wiatrowiec do Sępopola oraz dalej przez Stopki do Ostrego Barda i Szczurkowa

· ulepszanie i należyte utrzymanie drogi z Rożyny do Pasławek przez Kinwągi Śmiardowo

II.6. Infrastruktura rolna

II.6.1. Drogi dojazdowe do pól oraz do siedlisk

· Czyszczenie rowów oraz odkrzaczanie na drogach gminnych

· Edukowanie rolników aby nie zaorywali nie wypasali bydła w pasie drogowym, aby można było lepiej utrzymać te drogi latem i zimą

· Pozyskanie tzw. równiarki dla utrzymania w należytym stanie  340 km dróg gminnych gruntowych z uwzględnieniem dróg dojazdowych do siedlisk (szczególnie Wydukajmy-Domarady, Wonikajmy, Teresin, odcinek w Masunach, Liski do osrodka i pól
· Ulepszenie oświetlenia drogowego w terenie, (Gulkajmy, Ostre Bardo, Roszarnia przy WP 25, Masunach, Lipica przy przystanku, Liski dojazd do ośrodka i inne) 

· Ulepszenie drogi pomiędzy Rusajnami a Liskami, w Pasławkach z odwodnieniem wody deszczowej, w Ostrym Bardzie brukowej

· W pozostałych przypadkach realizacja uchwały drogowej

II.6.2. Urządzenia małej i dużej melioracji
· Uporządkowanie melioracji na terenie przy osiedlu (Osiedle Korszyńskie) tak aby piwnice, plac-boisko oraz kilka domostw nie było zalewanych,

· Naprawa przepustów i odbioru nadmiaru wody na stawku przeciwpożarowym na Długiej

· Udrożnienie kanalizacji deszczowej w Szczurkowie
II.7. Parki, place zabaw

· Rewitalizacja śródmieścia Sępopola, która dotyczy: placu za lokalem gastronomicznym, parku miejskiego, placu na prawo od targowiska oraz placu zabaw przy stacji paliw
· Utworzenie placu zabaw na Roszarni
II.8. Cmentarze komunalne

· Rozbudowa cmentarza komunalnego w Sępopolu poprzedzona opracowaniem planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego
II.9. Energia cieplna

· Wymiana rur w sieci przesyłowej na ul Moniuszki

· Wymiana rur w sieci przesyłowej pomiędzy szkołą a przedszkolem w Sępopolu

· Wymiana rur przesyłowych w szkole w Dzietrzychowie

· Uzupełnienie źródeł ciepła na konwencjonalne w szkole w Ponikach
II.10. Polityka taryfowa

· Prowadzenie polityki taryfowej i opłat (ciepło, czynsz, woda, ścieki, śmieci) przyjaznej dla mieszkańców i wszystkich grup społecznych
II.11. Pozostała infrastruktura

II.11.1. Infrastruktura OSP
· Termomodernizacja budynku OSP Sępopol

· Wyposażenie OSP w inwentaryzacje hydrantów w całej gminie oraz bieżąca informacje o ich stanie technicznym

· Unowocześnianie sprzętu pożarniczego naszych jednostek 

II.11.2. Infrastruktura sportowa
· Modernizacja obiektu sportowego na stadionie miejskim w Sępopolu
· Popularyzacja sportu na terenach wiejskich poprzez doposażenie w sprzęt sportowy boisk i drużyn, polepszanie lub budowa boisk sportowych (Roszarnia, Masuny, Romankowo, Pasławki, 

II.11.3. Infrastruktura pozostała w sołectwach i osiedlach
· Zamontowanie lub naprawa tablic ogłoszeniowych m.in. (w Kinwągach, Różynie, Dzietrzychowo, Gierkiny, Turcz, Liski

· Wykonanie toalety dla podróżnych na ul. Dworcowej w Sepopolu

III. DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA i ROLNA

III.1. Turystyka i agroturystyka

· Zabieganie o podjęcie działań inwestycyjnych budowy elektrowni wodnej na Łynie i stworzenie terenów rekreacyjnych
· Zbudowanie przystani kajakowej w Smolance
· Przygotowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego dla miejscowości Stopki w celach rozwoju turystyki (parking, gastronomia, pole namiotowe dla działalności gospodarczej chętnym podmiotom) oraz rozbudowa i unowocześnianie gminnego terenu nad Łyną w tej miejscowości

· Przygotowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego dla terenu pomiędzy Osiedlem Korszyńskim a rzeką Guber

· Dokończenie budowy plaży miejskiej w Sępopolu nad rzeką Guber oraz budowa przystani wodnej (kajakowej) na rzece Łyna w Sępopolu
· Dokończenie usuwania pozostałości mosty na Łynie w okolicy kościoła

· Zagospodarowanie pustostanów (karczma we Lwowcu, stary młyn nad Gubrem, obiekty BSS na ul. Prusa) dla rozwoju turystyki
· Zbudowanie platformy widokowej w Szczurkowie

· Kontynuowanie prac nad utworzeniem rzecznego przejścia granicznego

· Budowa przystani kajakowej w Smolance

III.2. Produkcja i usługi

· Przygotowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego w Wiatrowcu dla inwestycji przemysłowo – usługowych (blisko droga wojewódzka i kolej) tak przewiduje Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Sępopol)
· Zagospodarowanie pustostanów (hala popegerowska, teren poeskaerowski, magazyny pogeesowskie) dla rozwoju działalności produkcyjno-usługowej
· Przygotowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego w Sępopolu w części od ul. Przemysłowej do dawnych zakładów lniarskich dla inwestycji przemysłowo-usługowych

· Intensyfikacja promowania zagospodarowania terenu po dawnych zakładach lniarskich (Roszarni) w celu pozyskania inwestora

· Promowanie produkcji odnawialnych źródeł energii (wiatrowej, biokomponenty do paliw, ogrzewanie)

IV. POZOSTAŁE DZIEDZINY

IV.1. Pomoc społeczna

· Tworzenie miejsc pracy przy inwestycjach gminnych.

· Realizowanie aktywnych form aktywizacji zawodowej tj. umowy stażowe, prace społecznie użyteczne, roboty publiczne i prace interwencyjne oraz skuteczniejsze egzekwowanie należytego wykonywania obowiązków pracowniczych

· Wspieranie organizacji pozarządowych (stowarzyszenia bezrobotnych) w zwalczaniu bezrobocia.
IV.2. Zdrowie
· Zabieganie w NFZ o usługi medyczne w budynku zarządzanym przez MGOPS,

· Organizowanie akcji medycznych m.in. badanie słuchu, badania profilaktyczne dla kobiet oraz mężczyzn w wieku o podwyższonym ryzyku
IV.3. Kultura i sport, oświata
· W szczególności należy podtrzymywać organizację imprez cyklicznych.
· Realizowanie zadań wynikających z branżowych programów oświatowych wymienionych we wstępie
V. POZOSTAŁE SPRAWY WSPÓLNOTY SAMORZĄDOWEJ
V.1. Ustrój jednostek organizacyjnych gminy

· Likwidacja zakładu budżetowego

· Dalsze porządkowanie organizacyjne, przez co rozumiem aktualne i obowiązujące statuty i regulaminy organizacyjne, wynagrodzeń, ZFŚS jak też aktualne wykazy aktywów – szczególnie majątku gminnego oraz najskuteczniejszych form gospodarowania tym majątkiem. Często w takich zagadnieniach używam pojęcia inwentaryzacji oraz struktury władania. (szamba, oczyszczalnie, kanalizacje, sieci cieplne, SUW, wodociągi, budynki, świetlice, drogi, mosty, przepusty itd.)

V.2. Współpraca z regionami, miastami

· W obszarze wymiany młodzieży, współpracy pomiędzy rolnikami oraz współpracy pomiędzy strażakami. Nie bez znaczenia jest współpraca w zakresie rozwoju turystyki rzecznej oraz kultury.
V.3. Współpraca z organizacjami pozarządowymi

· W zakresie zadań z zakresu opieki społecznej m.in. odzieży, banku żywności, zwalczania bezrobocia
V.4. Porządek i czystość, reagowanie kryzysowe

· Odśnieżanie, koszenie trawy przy posesji, dbanie o porządek na mieniu wspólnym na wsi (place, świetlice, boiska)

· Szczepienie psów, trzymanie na smyczy, 

· Dalsze skuteczne działania zapobiegające zalewaniu gruntów rolnych przez rzekę Guber i Mamlak oraz Pisę, Smoleńską Strugę i Bałdycką Młynówkę

· Monitoring bezpieczeństwa publicznego i zapobieganie zakłócania porządku publicznego
· Montaż kilku urządzeń do umieszczania przenośnych fotoradarów
V.5. Promocja gminy, lobbowanie interesu gminnego.

· Aktualizowanie gminnej strony internetowej

· Utrzymywanie aktualnych ofert inwestycyjnych w rejestrach powiatowych i wojewódzkich

· Tworzenie korzystnego wizerunku gminy w prasie lokalnej, w organach wyższego szczebla
UWAGI KOŃCOWE
Program rozwoju gminy na lata 2006/2010. Z pewnością jest to dokument, który jest przekrojowym ujęciem aktywności występujących w funkcjonowaniu wspólnoty samorządowej.

Realizacja zamierzonych zadać, ich ewentualna modyfikacja będzie z pewnością wymuszona czynnikami zasobności kasy gminnej. Często zdarzają się sytuacje nieprzewidziane np. powódź, podtopienie, pożar, brak wody w studniach, groźba wysokich kar które wymuszają kolejność wykonywania zaplanowanych w programie kadencyjnym zadań, czy też nagła zapaść finansowa spółdzielni mieszkaniowych lub nagłe odchodzenie administracji zasobów popegeerowskich od gospodarki komunalnej.

Zasadniczo stoi przede mną zadanie zrównoważonego rozwoju tj. pogodzenia obowiązków rozliczeniowych, oczekiwań mieszkańców w obszarze infrastruktury komunalnej oraz obowiązku wspierania rozwoju gospodarczego.

Zatem proszę jeszcze raz ostrożnie podchodzić do programu kadencyjnego. Nasze możliwości inwestycyjne są ograniczone (zadłużenie, niskie dochody na mieszkańca, zubożenie) a potrzeby -w przeciwieństwie do pierwszego- nieograniczone. Jednak proszę nie utożsamiać ostrożności z pesymizmem. Reasumując filozofia tego dokumentu opiera się na ostrożności, optymizmie i konsekwencji w działaniu.
Ja życzę sobie zasobnej kasy gminnej, spokoju, optymizmu i jak najpełniejszego realizowania przedstawionych zamierzeń.
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